Dovozci ¢eli masivnimu naristu nakladi, pokud dodavatelé a tieti
zem¢é neprijmou pristup podobny CBAM.

Rozhovor Arnes Biogradlija s Marcelem Duitsem (CBAM Executive Officer Dubrink)
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Sest tydni pied tim, neZ se mechanismus EU pro uhlikové vyrovnani na hranicich
(CBAM) presune z faze reportingu do faze plateb, zilistavaji velké evropské nadnarodni
spolecnosti nepripravené, zatimco 72 globalnich trhii vyviji paralelni systémy pro praci
s narizenim, které by mohlo zasadné zménit dynamiku mezinarodniho obchodu. Marcel
Duits, hlavni CBAM manaZer compliance platformy Dubrink, uvadi, Ze jeho tym i nyni
provadi uvodni zaSkoleni k problematice CBAM. Upozoriuje tedy na ¢asovou krizy,

ktera odhaluje zasadni mezery v pripravenosti firem na nejambici6znéjsi klimatickou
obchodni politiku EU.

Mechanismus, ktery zahdjil povinny reporting ve 4. ctvrtleti 2023, vyzaduje, aby dovozci
oceli, zeleza, hliniku, hnojiv, cementu a elektfiny od 1. ledna 2026 vypocitali vlozené emise a
zakoupili certifikaty. Proces autorizace trvajici 120 dni pro ziskani statusu registrovaného
deklaranta EU, nezbytného pro dovoz zbozi pokrytého CBAM, znamend, ze spole¢nosti mély
registraci dokoncit do srpna. Duits charakterizuje reakci firem strucné: ,,Panika®.

Vychozi hodnoty jako represivni alternativa

Od roku 2026 budou pro vykazovani skuteénych emisi uznavany pouze udaje ovérené
spole¢nostmi jmenovanymi EU, jako jsou Bureau Veritas, TUV nebo SGS. Neovéfena data
spusti pouziti vychozich (defaultnich) hodnot, které Duits popisuje jako ,,mirné represivni* —
termin, ktery maskuje potencidlné zavazné finan¢ni dopady. Rozdil mezi skute¢nymi a
vychozimi hodnotami ¢ini podle analyzy Dubrinku v priiméru 30 %, coz vytvaii okamzitou
konkurencni nevyhodu pro nepiipravené dovozce.

Soucasné naklady CBAM se pohybuji v priiméru mezi 40 € a 100 € za tunu. Prognozy
Dubrinku piedpovidaji, ze tyto ndklady se béhem ptisti dekady zvysi desetinasobné, az na 400
€ az 1 000 € za tunu. Vzhledem k tomu, Ze povolenky EUA se nyni obchoduji kolem 80 €, ale
mohou vzrlst az na 250 €, stava se predvidatelnost nakladii strategickou proménnou.
Cementarny, které si zajistily naklady CBAM pted péti az Sesti lety za 20-30 € za tunu, maji
nyni vyraznou konkurenc¢ni vyhodu oproti firmam Celicim souc¢asnym trznim cenam.

Uzké hrdlo v ovéfovani zvysuje Sasovy tlak. EU dosud neupiesnila postupy ovéfovani pro rok
2026, coz ponechava dodavatele v nejistote, jak ziskat pozadované certifikace. Duits
vypocitava, ze naklady na ovéfeni pfevysuji uspory u dodavateld, ktefi vyvazeji méné nez 100
tun do EU, ¢imZ vznika prah, pod nimZ dodrZovani piedpisti nedava ekonomicky smysl — coz
fakticky vylucuje mensi dodavatele z evropskych trhi.

Organizacni dysfunkce zpoZzd’uje implementaci



Problém s dodrZzovanim ptedpisti odrazi spiSe organizacni nez technické bariéry. Duits si
v§imi vzorce ptehazovani odpovédnosti: ,,Pfechazi to z compliance na udrzitelnost, pak na
nakup a finance. A nikdo nechce ptevzit odpoveédnost.” Nakupni oddé€leni, jez musi délat
rozhodnuti o ndkupu dnes, se vzdavéa odpovédnosti za vicenéklady, jez ptinese CBAM
pozdéji. Tymy pro udrzitelnost mély tendenci zapojit CBAM do bali¢ku jejich ESG agendy,
ale neméli pravomoc a asi 1 schopnost odhadnout administrativni a finan¢ni naro¢nost.
Compliance skupiny povazovaly emise za mimo svou piisobnost. Finan¢ni oddé€lent se
zapojila az poté, co dovozci zjistili, Ze zasilky z roku 2025 vstupujici do EU v roce 2026
vyvolavaji platebni povinnosti v roce 2027.

Tato organizacni paralyza nepfimétené postihuje velké podniky. Mal¢ a stfedni podniky
vykazuji vétsi flexibilitu a jsou schopné od vyhodnoceni dostupnych platforem pro fizeni
CBAM k plné implementaci piejit i béhem dvou mésicli. Nadndrodni spolecnosti zlistavaji
uvéznény v cyklech auditli, kontrol podminek a schvalovacich procesech mezi oddélenimi.
Jedna velkd nizozemska nadnarodni spolecnost, kterou Duits odmitl jmenovat, kontaktovala
Dubrink v listopadu 2025, aby zahajila implementaci CBAM — coz ukazuje, jak 1
sofistikované organizace podcenily regula¢ni terminy.

Préh 50 tun zavedeny v ramci nafizeni Omnibus, ktery nahradil piivodni spoustéci hodnotu
150 €, mél snizit administrativni zatéz, ale vytvofil nerovnomérné dopady. Pro dovozce
ocelovych svitkil piedstavuje 50 tun jednoduché sledovani objemu. Pro firmy pfijimajici
roztiisténé zasilky ptes FedEx a DHL zistava agregace 50 tun napii¢ mnoha malymi balicky
administrativné slozita.

Geograficka arbitraz a strategicka dekarbonizace

Mezinarodni asociace pro CBAM (IACBAM) nedavno kvantifikovala ptekvapivy zavér:
narodni politiky cen uhliku pfindseji vétsi snizeni nakladi CBAM nez individualni snahy o
dekarbonizaci jednotlivych tovaren. Tento multiplikaéni efekt motivuje vlady k zavadéni
domacich uhlikovych mechanismt, které umoznuji vyrobctim platit ndklady na emise lokalné,
a tyto naklady jsou pak odecitatelné od povinnosti CBAM vuci EU.

Duits pfedpovida, Ze v roce 2026 mohou vyrobci ze tietich zemi, ktefi plati 1545 € v ramci
uznavanych domécich systémti, eliminovat naklady CBAM pro dovozce do EU. To vytvari
silné pobidky pro zemé, aby zachytily ptijmy, které by jinak sméfovaly do Bruselu, a zaroven
podpotily narodni dekarbonizaci. Duits odhaduje, Ze 72 trhl vyviji systémy ekvivalentni
CBAM, coz naznacuje, ze tento trend se jiz rozviji.

Reakce Ciny ukazuje sofistikované strategické postaveni. Zatimco rozsifuje kapacitu
uhelnych elektraren, Cina soucasné vyviji ,,zelené zony* s ultra-nizkymi emisnimi zafizenimi
schopnymi produkovat s t¢émét nulovou uhlikovou stopou. Tento dvoji pfistup umoziuje
¢inskym vyvozciim dominovat jak na konvenc¢nich, tak na prémiovych nizkouhlikovych
trzich. Vyrobci, ktefi dosdhnou ovéieni minimalnich emisi, ziskavaji konkurenc¢ni vyhody na
trzich CBAM, pfi¢emz si zachovavaji cenovou konkurenceschopnost diky rozsahu domaci
vyroby.

Bosna, Srbsko a podobné trhy bez systému cen uhliku se mohou stat skladistém produktii s
vysokymi emisemi, které jsou v regulovanych trzich vylou¢eny. To vytvaii sekundérni trzni



deformace, kde se environmentalni standardy spiSe fragmentuji nez sblizuji, coZ podkopava
deklarovany cil CBAM zabranit iniku uhliku.

Mytus 2,5 % a realita nakladi

Trvaly omyl komplikuje porozuméni CBAM: vira, Ze naklady v roce 2026 budou ¢init 2,5 %
hodnoty dovozu. Toto ¢islo se objevuje v metodice vypoctu CBAM, ale ptedstavuje pouze
jednu slozku vzorce. Duits uvadi, Ze se setkal s firmami v EU, kter¢ pfidavaji 2,5 % na
faktury a tvrdi ,,va§ CBAM je pokryt®, coz je zdsadni chybny vypocet, ktery podhodnocuje
skutecné naklady o vice nez 60 %.

Mechanismus tzv CBAM benchmarku piidava dalsi slozitost. EU planuje osvobodit emise
nevyhnutelné pti vyrobé, vypocitané z 10 % nejefektivnéjsich zatizeni v EU pro kazdou
produktovou kategorii, od povinnosti CBAM. Data benchmarku vsak k listopadu 2025
nebyla zvefejnéna, coz nuti prognostické modely spoléhat na ptfedpoklady misto oficidlnich
udaja. Stejné tak nebyly publikovany vychozi (defaultni) hodnoty pro rok 2026, coz vytvari
nejistotu ohledné velikosti sankci za neovéfené emise.

Rozsireni pisobnosti CBAM se rysuje jako dalsi velky oties. Soucasna regulace pokryva
primarni produkty: ocelové svitky, tyée, cementové bloky a podobné polozky. Srouby
predstavuji vyjimku; hotové vyrobky jiz podléhaji CBAM, piestoze jsou zpracovanymi
produkty. Odbornici ocekavaji oznameni rozsifeni na veéze, strojni dily a automobilové
komponenty.

To spousti fetézovy tlak. Vyrobci stroju Celici ndkladim CBAM budou lobovat za zahrnuti
stroji, aby se zabranilo konkurenéni nevyhodé€ viici dovazenému hotovému vybaveni. Textilni
vyrobci pouzivajici drazsi stroje ovlivnéné CBAM budou usilovat o rozsifeni na textilie.
Riziko obchazeni pohani toto rozsifeni: vyroba hotovych vyrobk mimo EU a jejich dovoz v
soucasnosti obchazi CBAM na komponentni materidly.

Duits piedpovida, Ze chemikalie budou nasledovat souc¢asné materialy do pisobnosti CBAM,
poté keramika a sklo. Casovy ramec zlistiva spekulativni, ale smér je nevyhnutelny. Kazdé
roz§ifeni plisobnosti ndsobi slozitost dodrzovani piredpist a prohlubuje ekonomicky dopad
CBAM do vyrobnich dodavatelskych fetézci.

Efektivita bootstrapu versus spalovani rizikového kapitalu

Cenova strategie Dubrinku odhaluje strukturalni rozdily na trhu s dodrzovanim CBAM.
Konkurenti financovani rizikovym kapitadlem v Berlin€ a Londyné ziskali miliony eur v
pocate¢nim financovani, agresivné najimali zamé&stnance, ale poté ¢elili prodlouzenym
prodejnim cyklim, protoze implementace CBAM se zpomalila. Vysoké naklady na provoz
jim bréani snizovat ceny, coZ by snizilo valuace a ohrozilo financovani tzv. Série A (faze ristu
produktu). Nékteré platformy riskuji nahlé ukonceni ¢innosti, pokud podpora investor zmizi.

Dubrink zac¢al metodou bootstrapu — zakladatelé se vzdali platli na Sest mésicl, nez dosahli
ziskovosti. Tato kapitalova efektivita umoznuje agresivni cenovou politiku pfi zachovani



udrzitelné jednotkové ekonomiky. Platforma dosahla ptesnosti vypoctu 0,0001 %, pficemz
odchylka pochazi z rozdili zaokrouhlovani v Sablonach EU, nikoli z algoritmickych chyb, a
ziskala certifikaci Mezinarodni asociace pro CBAM.

Konkurencni strategie klade diraz na partnerstvi pied ptimym ziskavanim klientti. Dubrink
poskytuje vypocetni moduly pod neutrdlni znackou celnim specialistim a konkurentim, ¢imz
se profiluje jako infrastruktura, nikoli software orientovany na koncového zakaznika. Tento
ptistup urychluje riist databaze emisi: kdyz jeden dovozce pozada o data dodavatele, nasledni
dovozci od stejného dodavatele ziskaji ptistup k jiz existujicim emisnim profilim po ziskani
autorizace.

Duits to vysvétluje jako pouceni ze své ptedchozi firmy, modni znacky Bye Bra (Neviditelna
podprsenka): ,,V mé ptedchozi spolecnosti jsem vnimal konkurenci jako néco nepiijemného.
Citil jsem se Spatné, kdyz jsem je vidél na veletrzich,* vysvétluje. ,,Po prodeji té firmy jsem si
uveédomil, Ze pokud né€kdy znovu zalozim firmu, zménim to. Protoze pokud existuje nékdo,
kdo ptesné vi, co délate kazdy den a co se snazite kazdy den, pak je to vlastné vas konkurent.*

Tento spolupracujici ptistup se rozsituje napti¢ ekosystémem CBAM. Dubrink spolupracuje s
poskytovateli celniho softwaru a nabizi specializované vypocetni funkce, které¢ klientim
umoznuji vyuzivat jejich stavajici celni infrastrukturu. Rozdéleni prace uznava, ze sledovani
emisi napti¢ desitkami vznikajicich narodnich regulaci pfesahuje kapacitu univerzalnich
softwarovych feseni.

Suverenita dat a architektura ochrany soukromi

Politiky spravy dat Dubrinku fesi obavy z konkurenéni inteligence, které suzuji obchodni
modely platforem. Dodavatel¢ autorizuji konkrétni dovozce k ptistupu k jejich emisnim
datiim, misto aby poskytovali viditelnost napti¢ celou platformou. Platforma zakazuje
vyuzivani agregovanych dat klient k vytvareni konkuren¢nich poznatkd, naptiklad
informovani novych klientl o dodavatelich s nizkymi emisemi objevenych prostfednictvim
aktivit konkurenti.

Duits formuluje zdsadu ochrany soukromi: ,,Nedokézu si piedstavit, Zze vam trva 10 let
vybudovat vztah s konkrétnim ¢inskym dodavatelem n€kde na severu, o kterém vasi
konkurenti nevédi. A pak vdm najednou platforma fekne: ,Hej, ptemysleli jste n€kdy o této
firmé? Maji skvélé emise.

To kontrastuje se strategiemi monetizace dat, které¢ Duits pozoruje u konkurenti. Platformy,
které vnimaji data CBAM jako aktiva pro prediktivni analytiku nebo doporuceni dodavatelt,
riskuji odrazeni sofistikovanych klientd, kteti chrdni své znalosti o dodavatelském fetézci.
Zkoumani obchodniho modelu je dilezité: spolecnosti by mély vyhodnotit, zda ekonomika
platformy zavisi na vyuzivani dat nad ramec piimych sluzeb compliance.

Pozadavek na uchovani auditnich zdznamu po dobu Ctyft let vytvari archivni povinnosti, které
mnoho dovozcii podceniuje. Spole¢nosti musi uchovavat vypocty CBAM a podplrnou
dokumentaci pro mozné audity EU, které mohou nastat roky po dovozu. Fluktuace personalu
tento rizikovy faktor zvysSuje — zaméstnanec s odbornosti na CBAM muze odejit diive, nez



dorazi dotazy z auditu. Dubrink generuje auditni zpravy pro kazdou dovozni transakci, ¢imz
vytvaii aktualni dokumentaci, kterd piezije organizacni zmény.

Regionalni rozdily v pristupu k dodrZovani predpisi

Zapadoevropsti klienti, zeyména nizozemské a belgické spole¢nosti, vykazuji proaktivni
pristup k dodrzovani predpist. Duits to pficitad kulturnim faktortim: ,,Vidim, ze Nizozemci
jsou velmi proaktivni. Chtéji byt nejlepsi ve své tiidé. Takze ¢im diive to maji hotové, tim
1épe.“ Tyto spolecnosti se zapojuji do platforem CBAM mésice pred terminy, dokoncuji
implementaci v rdmci standardnich ¢asovych ramct a hledaji konkurenéni vyhody
prostiednictvim v€asného zavedeni.

Importéti ze stiedni a vychodni Evropy vykazuji odlisny piistup. Historické zkuSenosti s
vladnimi nafizenimi, kter4 se nakonec nerealizovala, vytvareji skepsi ohledné disledného
uplatiiovani regulace. Spolec¢nosti na téchto trzich odkladaly ptipravy, protoze ptedpokladaly,
7ze CBAM bude odlozZen nebo zasadn¢ upraven. To zpiisobilo, Ze tento region je méné
pfipraven.

Niz8i naklady na pracovni silu ve vychodni Evrop¢ vSak umoziuji alternativni strategie
dodrZovani pfedpist. Namisto investic do automatizacnich platforem mohou spolecnosti
najmout dal§i zaméstnance pro ru¢ni zpracovani reportingu. To ¢asteéné kompenzuje
konkurencni nevyhodu pozdni piipravy, i kdyz vytvafi trvalé provozni naklady a omezeni
Skalovatelnosti ve srovnani s automatizovanymi piistupy.

Reakce Velké Britanie na Duitse ptisobi jako nejpragmatictéjsi mezi hlavnimi trhy. Namisto
pozadavku na nakup certifikatl prostfednictvim aukéniho mechanismu prevadi Spojené
kralovstvi povinnosti CBAM na jednoduché danové vypocty s pevné stanovenymi procenty.
To zjednodusuje dodrzovani predpist pro dovozce a zaroven dosahuje ekvivalentnich
environmentalnich vysledkl. Pfistup zaloZeny na partnerstvi s EU, koordinujici systémy
namisto vytvareni konfliktnich pozadavk, ukazuje regulacni vyspélost.

Mezery v regulaci Srotu a jeji vyvoj

CBAM obsahuje stale nedostatky a neznamé, které Evropska komise nadale tesi. Tzv. ,,Scrap
loophole* umoznuje vyvozcim michat recyklované materialy do vyroby, ¢imz snizuji
vykazované emise bez odpovidajiciho environmentalniho pfinosu. Neddvné navrhy se snazi
tuto mezeru uzavfit, 1 kdyZ detaily implementace jsou stale ve vyvoji.

Duits tyto mezery oznacuje za nevyhnutelné u regulace prvni generace: ,,Je to vlastné poprvé
na svete, co to délame. Musi se také ucit, vite, nejsou dokonali.* Natfizeni Omnibus ukézalo
ochotu upravovat pravidla na zaklad¢ zpétné vazby z praxe, odstranilo pozadavky na vypocet
emisi z dokoncovacich procest a zvysilo prahy vyznamnosti.

Mechanismus benchmarku — odecitani nevyhnutelnych emisi z vyroby od povinnosti CBAM
— predstavuje sofistikovany navrh politiky, ktery zohledniuje technickou realitu. Zpozdéné
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zvefejnéni benchmarkil vSak vytvari nejistotu pii progndzovani. Komunikacni Sablona, kterou



musi dodavatelé vyplnit, pfedstavuje dalsi tfeci bod: Duits ji popisuje jako velmi sloZity Excel
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soubory.

Platforma Dubrink tuto komunikac¢ni Sablonu zcela obchazi, coz dodavatelim umoznuje
sestavovat dodavatelské fetézce prostiednictvim intuitivnich rozhrani namisto slozitého
prochéazeni vicejazycnych tabulek. Tim se fesi praktické bariéry implementace pti zachovani
souladu s regulaci — typ inovace, ktera vznikd, kdyz feSeni navrhuji provozovatelé se
zkuSenostmi z praxe, nikoli kdyz pozadavky vytvaieji tviirci politik izolované.

Strategické dopady po roce 2026

Trvalost CBAM se zda byt zajisténa navzdory kritice a problémiim s implementaci. Zruseni
mechanismu by destabilizovalo syst¢ém EU ETS a podkopalo miliardové investice do
infrastruktury zalozené na cenéach uhliku. Evropské vyrobni podniky vyuZzivajici technologie
optimalizované na emise nemohou konkurovat pouze cenou producentiim bez uhlikovych
omezeni. CBAM vytvéii regulacni architekturu, kterd ¢ini dlouhodobé environmentalni
investice ekonomicky racionalnimi.

Strategie zajiSténi (hedging) dostupné aktivnim dovozcim vytvareji moznosti konkurencni
vyhodu. Spole¢nosti, které si zajistily povolenky EUA pted lety za 20-30 € za tunu, celi zcela
odlisné ekonomice nez ti, ktefi nyni plati 80—120 €. Tento rozdil v nakladech, potencialné 4x

vvvvvv

Uspéch v sektorech ovlivnénych CBAM stale vice zavisi na transparentnosti dodavatelského
fetézce a hloubce vztahti s dodavateli. Dovozci s dlouhodobé zavedenymi sitémi dodavatelii a
spolupracujicimi vztahy ziskavaji ovétené emisni idaje snaze nez ti, kteti maji transakéni
model nakupu. Administrativni zatéz spojena se ziskavanim emisni dokumentace od desitek
dodavatell z riiznych zemi zvyhodnuje konsolidované fetézce a strategicka partnerstvi.

Casovy ramec od zavedeni CBAM po operaéni normalizaci ziistava nejisty. Duits odhaduje
dva roky, nez nastroje, procesy a znalostni zdkladny organizaci dozraji natolik, Ze CBAM
bude rutinni zalezitosti, nikoli krizovym fizenim. To pfedpoklada pokracujici stabilitu

regulace — vyznamny ptfedpoklad vzhledem k diskusim o rozsifeni plisobnosti a probihajicim
upravam politiky.

Analogii z u€etnictvi, kterou Duits pouziva, vystihuje transformaci: zavedeni komplexnich
pozadavki na vedeni ucetnictvi v celé ekonomice se zpocatku jevi jako ohromujici, ale
nakonec se stane standardni praxi diky systematickému vyvoji ndstrojii a $ifeni znalosti.
CBAM prochazi nyni chaosem rané faze implementace, ktery se postupné zméni na bézny
provoz, jakmile regulaéni ekosystém dozraje.

Sest tydnti do do povinného dodrzovani ukazuje, jak se regulaéni ambice stietavaji s
piipravenosti firem. Velké nadnarodni spolecnosti hore¢né zjistujici zakladni pozadavky,
zatimco malé a stfedni podniky dokoncuji implementaci, ilustruji, Ze velikost organizace
neposkytuje imunitu vii¢i naruseni politiky, pokud vedeni neupiednostni nové regulace.
Naklady 400-1 000 € za tunu, které¢ se ocekavaji v roce 2035, zplisobuji, ze CBAM zlistane



cey

strategickou prioritou, nikoli administrativni formalitou — za ptedpokladu, Ze firmy pteziji
ptechod v roce 2026.
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